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Uber Horstkotter

Die Horstkotter Logistik GmbH & Co. KG ist ein
inhabergefuhrter Logistikdienstleister mit rund 70 Jahren
Unternehmenshistorie und Spezialisierung auf
europaweite Transporte von flissigen Gutern.

Das Unternehmen transportiert unter anderem Basisole,
Paraffine, Altéle, Heizdl sowie Losemittel und betreut
einen langjahrig gewachsenen Kundenstamm aus
Industrie und Handel.

Mit rund 55 Mitarbeitenden sowie einem spezialisierten
Fuhrpark aus Zugmaschinen und Tankaufliegern bietet
Horstkotter Logistik zuverldssige Transportleistungen und
flexible Losungen entlang der logistischen
Wertschopfungskette.
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Horstkotter auf einen Blick HORSTKGTTER

Logistik
GmbH & Co. KG

Etablierter Logistikdienstleister mit rund 70 Jahren Marktprdsenz im europdischen
FlGssigguttransport.

Spezialisierung auf Tanktransporte flussiger Industrieprodukte wie Basisodle,
Paraffine, Losemittel und Heizdl.

@33 Moderner und spezialisierter Fuhrpark mit rund 41 Zugmaschinen, ~40
1!3 9P Tankaufliegern [ Anhdngern, inkl. teilweise finanzierter und gemieteter Fahrzeuge zur
- flexiblen Kapazitatssteuerung.

« o® Langjdhrig gewachsener Kundenstamm aus Industrie und Handel mit stabilen
e * Transportvolumina.

Umsatzniveau ~10 Mio. EUR p.a.; keine Einzelkundenabhdngigkeit

Hohe Flexibilitat bei individuellen Kundenlésungen und logistischen
Sonderanforderungen.

Integration moderner digitaler Dispositions- und Buchungssysteme in die operative
Abwicklung.

Operativ eingespielte Organisation mit rund 55 qualifizierten Mitarbeitenden.
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Financial Overview

Ausgewahlte KPI's

~10 Mio € +50 70 Jahre
Stabiles Mitarbeiter Firmenhistorie
Umsatzniveau
~ 4% +40 +40
EBITDA* Zugmaschinen Auflieger

*- Umsatzniveau von rund 9-10 Mio. € p.a. bei einer EBITDA-Marge
zwischen ca. 2 % und 5 % in den letzten Geschdftsjahren.

**-Die Werte fur 2025e basieren auf einer
Management-Hochrechnung unter Berucksichtigung

der aktuellen Geschdéftsentwicklung.

Revenue
Development
(FY 2023-2025¢)
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Stabiles Umsatzniveau von rund 9-10
Mio. € p.a. in den letzten
Geschaftsjahren.
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Umsatzverteilung auf
Kundenin %

Weitere Kunden Top 2
46% op
11%

TOp 5 8%
7%

Ausgewogene Kundenstruktur ohne
wesentliches Klumpenrisiko bei mehreren
volumenstarken Abnehmern.
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Unternehmensgeschichte

~1950:

Grundung des Unternehmens und Einstieg

in den regionalen Transport flUssiger Guter.

1970

Kontinuierlicher Ausbau der
Transportaktivitdten und
Erweiterung des Fuhrparks.
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[2

1990er

Weiterentwicklung zum
europaweit tatigen
Logistikdienstleister fur
FlGssigguter.

2000er

Modernisierung des Fuhrparks und
Ausbau langfristiger
Kundenbeziehungen in Industrie
und Mineraldlwirtschaft.
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2010er
Integration digitaler Dispositions- und

Buchungssysteme zur Optimierung der
Transportprozesse.

Heute

Etablierter Speziallogistiker mit rund 55
Mitarbeitenden und einem Fuhrpark von
rund 40 Zugmaschinen und
Tankaufliegern im europaweiten
FlGssigguttransport

({0}

Logistik
GmbH & Co. KG



Die Wertschopfungskette

1. Kundenanfrage 2. Disposition & Planung

Koordination der
Transporte Uber moderne
Dispositionssysteme und

digitale Kundenportale.

Abstimmung der
Transportanforderungen
sowie Planung der
europaweiten Transporte
flssiger Guter.

3.Transport

JaCanc;

Durchfihrung der
Transporte mit eigenem
spezialisierten Fuhrpark
aus Zugmaschinen und

Tankaufliegern.

4. Lieferung &
Dokumentation

@

Termingerechte
Anlieferung sowie digitale
Abwicklung der
Transportdokumentation.
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5. Kunhdenservice &
Folgeauftrage

Langfristige
Kundenbeziehungen
durch flexible Losungen
und zuverldassige
Transportabwicklung.




Investment Highlights
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Etablierter Speziallogistiker im
FlGssigguttransport

Stabiles Umsatzniveau
Spezialisierter Fuhrpark
Langjahriger Kundenstamm

Erfahrener Mitarbeiterstamm

Attraktive Plattform fur strategische
Kaufer

Attraktive Sondersituation [
Turnaround-Potenzial
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Logistik
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Rund 70 Jahre Marktprdsenz und langjahrige Erfahrung
im Transport flissiger Industrieprodukte.

Umsatz von rund 9-10 Mio. € p.a. in den letzten
Geschdaftsjahren.

Moderner Fuhrpark mit rund 41 Zugmaschinen und 40
Tankaufliegern far europaweite Transporte.

Etablierte Geschdftsbeziehungen zu Industrie- und
Mineralélunternehmen mit stabilen Transportvolumina.

Rund 55 qualifizierte Mitarbeitende mit langjahriger
Branchenerfahrung.

Potenzial far operative Synergien und Integration in
bestehende Logistikstrukturen.

Der Erwerb erfolgt im Rahmen eines strukturierten
Investorenprozesses und bietet Investoren die
Moglichkeit, ein etabliertes Logistikunternehmen mit
langjdhriger Marktprédsenz zu attraktiven Konditionen zu
Ubernehmen. Page 07




Haftungsauschluss
- 00000 P wiN

Wichtiger Hinweis

Dieses Dokument (das “Dokument*), das von der ADWIN Consulting GmbH (“ADWIN“) erstellt und einer begrenzten Anzahl von Parteien (jeweils ein “Empféinger”) zur Verfligung gestellt wurde, ist streng vertraulich und wird nur zu
Informationszwecken im Zusammenhang mit (der “Transaktion”) zur Verfligung gestelit. Dieses Dokument ist ausschlieRlich fiir die Person bestimmt, an die es gerichtet ist, sowie fiir die Direktoren oder sonstigen leitenden Angesteliten, Mitarbeiter
und Berater dieser Person und darf ohne die vorherige schriftliche Zustimmung von ADWIN weder ganz noch teilweise kopiert, vervielfdltigt, verteilt oder an andere weitergegeben werden. Mit der Annahme dieses Dokuments erkiért sich der
Empfdnger bereit, die darin enthaltenen oder im Zusammenhang mit dieser oder einer weiteren Untersuchung der Transaktion zur Verfligung gestellten Informationen jederzeit vertraulich zu behandeln und auf Verlangen alle von ADWIN erhaltenen
Materialien (einschlieRlich und ohne Einschréinkung dieses Dokuments) zuriickzugeben oder zu vernichten, ohne Kopien davon oder damit zusammenhéngende Notizen, Analysen oder Informationen aufzubewahren (es sei denn, der Empféinger ist
durch ein anwendbares Gesetz oder eine Verordnung, einen Gerichtsbeschluss, eine gerichtliche Behérde oder eine Aufsichtsbehérde oder eine Bérse, der der Empfénger unterliegt, dazu verpflichtet). Ein Verséumnis oder eine Verzégerung bei der
Auslibung von Rechten in Bezug auf dieses Material stellt keinen Verzicht auf ein solches Recht dar.

Die Informationen in diesem Dokument, das nicht den Anspruch erhebt, umfassend zu sein oder alle Informationen zu enthalten, die ein potenzieller Ké&ufer im Zusammenhang mit der Transaktion benétigt oder wiinscht, werden zum Zeitpunkt der
Veréffentlichung als zuverléssig erachtet, wurden jedoch nicht von ADWIN oder ihren jeweiligen Aktionéren oder den Direktoren, leitenden Angesteliten, Mitarbeitern, Vertretern, Agenten oder Beratern dieser Personen (,,Verbundene Personen”) oder
anderen Personen unabhdéngig Gberpriift. ADWIN und die mit ihnen verbundenen Personen sind nicht verpflichtet, weitere Informationen zur Verfliigung zu stellen, die hierin enthaltenen Informationen zu aktualisieren oder etwaige Ungenauigkeiten
zu korrigieren, sei es aufgrund des Bekanntwerdens von (neuen oder sonstigen) Informationen, kiinftigen Ereignissen oder aus anderen Griinden. Die hierin enthaltenen Informationen stammen aus Quellen, die als zuverldssig angesehen werden,
und die hierin enthaltenen Meinungen beruhen auf diesen Quellen. ADWIN und die mit ihr verbundenen Personen geben jedoch keine (ausdrickliche oder stillschweigende) Zusicherung oder Gewdhrleistung fiir die Richtigkeit oder Vollsténdigkeit
dieser Informationen, und es darf kein Vertrauen in die in diesem Dokument enthaltenen Informationen oder in andere schriftliche oder miindliche Informationen oder Meinungen gesetzt werden, die ein Empfédnger oder seine Berater zu irgendeinem
Zeitpunkt im Zusammenhang mit der Transaktion erhalten haben. Insbesondere wird keine (ausdriickliche oder stillschweigende) Zusicherung oder Gewdéihrleistung hinsichtlich des Erreichens oder der Angemessenheit von Zukunftsprognosen,
Schdtzungen des Managements, Aussichten oder Renditen, die in diesem Dokument enthalten sind oder auf die Bezug genommen wird, oder hinsichtlich der Grundlage oder der Annahmen, die solchen Prognosen oder Vorhersagen zugrunde liegen,
gegeben, und nichts in diesem Dokument ist oder sollte als Versprechen oder Zusicherung hinsichtlich der Zukunft angesehen werden. Soweit gesetzlich zuléissig, ibernehmen weder ADWIN noch eine ihrer jeweiligen verbundenen Personen
irgendeine Verantwortung oder Haftung fiir Verluste, die sich direkt oder indirekt aus der Verwendung des Inhalts dieses Dokuments ergeben, fiir die Richtigkeit oder Hinlénglichkeit der in diesem Dokument enthaltenen Informationen oder fiir
irgendwelche Fehler, Auslassungen, Falschangaben oder Fehldarstellungen (mit Ausnahme der Haftung in Bezug auf betriigerische Fehldarstellungen), die fahrléssig oder anderweitig damit zusammenhéngen oder anderweitig in Verbindung mit
diesem Dokument entstehen. Der Empféinger muss die in diesem Dokument enthaltenen Informationen nach Durchfiihrung der von ihm als notwendig erachteten Nachforschungen selbst beurteilen, um zu entscheiden, ob er mit einer Transaktion
fortfahrt, und keine der in diesem Dokument dargelegten oder erwéihnten Informationen darf als Grundlage fiir einen Vertrag oder eine Verpflichtung gleich welcher Art dienen oder als Grundlage fiir einen Vertrag oder eine Verpflichtung dienen.

Gesetze oder andere Vorschriften konnen die Verteilung dieses Dokuments in bestimmten Rechtsordnungen einschréinken. Dementsprechend sollten sich alle Empféinger dieses Dokuments auRerhalb der Bundesrepublik Deutschland tiber die
geltenden rechtlichen Anforderungen informieren und diese beachten. Durch den Erhalt dieses Dokuments versichern die Empfénger, dass sie in der Lage sind, dieses Dokument zu erhalten, ohne gegen unerfiillte Registrierungsanforderungen oder
andere rechtliche Beschréinkungen in irgendeiner Rechtsordnung zu verstofRen, und zwar zum Zwecke der weiteren Untersuchung und/oder des Abschlusses einer rechtsverbindlichen Dokumentation in Bezug auf die Transaktion, einschlieRlich der
Einholung aller erforderlichen staatlichen oder sonstigen Genehmigungen und der Einhaltung aller anderen in diesen Gebieten vorgeschriebenen Formalitéten, und weder ADWIN noch ihre jeweiligen verbundenen Personen oder irgendeine andere
Person (ibernimmt eine Haftung gegentiber einer Person in Bezug auf die Nichteinhaltung der erforderlichen oder angemessenen Anforderungen. Dieses Dokument wird nur zu Diskussionszwecken zur Verfliigung gestellt und stellt weder eine Rechts-,
Steuer-, Regulierungs-, Buchhaltungs- oder Anlageberatung noch ein Angebot oder eine Aufforderung zum Verkauf, Kauf, Tausch oder zur Ubertragung von Wertpapieren in irgendeiner Rechtsordnung oder eine Empfehlung zum Abschluss einer in
diesem Dokument beschriebenen Transaktion dar. Dementsprechend ist das Dokument nicht als Grundlage fiir eine Investitionsentscheidung gedacht und wird dem Empfdénger unter der ausdriicklichen Bedingung ausgehéndigt, dass er es nur zum
Zweck der Bewertung der Transaktion verwendet.

Durch die Annahme dieses Dokuments erkldrt sich der Empfédnger damit einverstanden, an den Inhalt dieses Haftungsausschlusses gebunden zu sein.

Andreas Willems ADWIN Consulting GmbH Stefan CorneliRen
Founder & CEO Associate
+49 172 250 88 31 Alte PoststraRe 65, +49176 80371574

andreas.willems@adwin-consulting.de 53721 Siegburg, Deutschland sc@adwin-consulting.de



